
 

 

¢ŜǊƳ н ²ŜŜƪ мл - мтǘƘ WǳƴŜ нлнп 

¢ŀƭōƻǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
w9{t9/¢  w9{thb{L.L[L¢¸  t9w{L{¢9b/9  ¢9!a²hwY  Ihb9{¢¸ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦƻǊ ¢ŜǊƳ ¢ǿƻΗ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ 
ōǳǎȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƻǎǘŜŘ YŜƭƭȅ {ǇƻǊǘǎ - CƻƻǘōŀƭƭΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻƴ 
рκс /ŀƳǇ ŀƴŘ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ Ŧǳƭƭ Řŀȅ ƻŦ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ YƛƳƻŎƘƛǎ tǊƻƎǊŀƳΦ {ǘŀȅ ǘǳƴŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜǎŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŦǳǊǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ 
ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ  

/ŀƳǇ 

L Ƴǳǎǘ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ aǊǎ YŀǘȊŜǊ ŀƴŘ ½ŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƻƴ ŎŀƳǇǎΦ ¸ƻǳ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƻƴ Ŏŀƭƭ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴ 
ǳǊōŀƴ ŎŀƳǇΣ ȅƻǳ ōƻǘƘ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ƘǳƎŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǘŜǇǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘŀȅǎΗ LΩƳ ǎǳǊŜ 
ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƎƭŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǿŜŜƪŜƴŘ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ŀƴŘ ǿŜ ŀƭƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǝƳŜ ȅƻǳ ǎǇŜƴǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƻƴ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƻƴ ƻǳǊ ŀƎŜƴŘŀ ŀƴŘ ǿŜƭπ
ŎƻƳŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ 

²ƛƴǘŜǊ LƭƭƴŜǎǎ 

²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƭŘŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊ ōǊƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ŎƻǳƎƘǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘǎ ŀƴŘ ǿŜ ǘƘŀƴƪ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ŦƻǊ ǊŜŀƭƛǎƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ōŜǎǘ 
ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǘŜȄǝƴƎ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ ƳƻōƛƭŜ ƻǊ ōȅ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻƴ {ŜƴǘǊŀƭΦ LŦ ƴŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ŀŎŎŜǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōȅ ǇƘƻƴŜΦ tƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ȅƻǳǊǎŜƭŦ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ǿŜ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Ǉǳǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ŜŀŎƘ ŀōǎŜƴŎŜΦ LŦ ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƛǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǳƴŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǎƻ ƳǳŎƘ ǘƻ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜȄǘǊŀ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 
ŀōǎŜƴŎŜǎ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƛƭƭƴŜǎǎ ƻǊ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ  

{ŎƘƻƻƭ wŜǇƻǊǘǎ 

hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀπ
ƭȅǎƛƴƎ Řŀǘŀ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǳǇƻƴ ǿƘŜƴ 
ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ǎŎƻǊŜǎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ L ǿƻǳƭŘ 
ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ  

wŜǇƻǊǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ŎƘƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ [ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊπ
ŜƴŎŜǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ƛƴ ²ŜŜƪ о ƻŦ ƴŜȄǘ ǘŜǊƳΦ tƭŜŀǎŜ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ȅƻǳǊ 
ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻǾŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜƳŜǎǘŜǊΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎΣ ƳŀƪŜ ǎƻƳŜ ƴƻǘŜǎ ŀƴŘ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛǘƘ ȅƻǳ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŎƻƳŜ ŦƻǊ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ǿƘŜƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ 
5ƛŘ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǘƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŀ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΚ ¸ƻǳ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿŀƛǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
[ŜŀǊƴƛƴƎ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŜŀŎƘ ǘŜǊƳΦ hǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀǊŜ ƘŜǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇΦ 

¢ŜǊƳ н Cƛƴŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ aƻƴŘŀȅ нпǘƘ WǳƴŜΦ  

9ƴŘ ƻŦ ¢ŜǊƳ н ς CǊƛŘŀȅ ну WǳƴŜ 

tƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŬƴƛǎƘ ŜŀǊƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǘŜǊƳΦ ¢ƘŜ нΥолǇƳ ŬƴƛǎƘ 
ŀũŜŎǘǎ ōƻǘƘ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ōǳǎ Ǌǳƴ ǝƳŜǎΦ aŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ōǳǎ ǎǘƻǇ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ 
ǇƛŎƪ ǳǇ ƻƴŜ ƘƻǳǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎǳŀƭ ƻƴ ǘƘƛǎ ŘŀȅΦ  

¢Ŝǎǎ YŜƭƭȅ - tǊƛƴŎƛǇŀƭ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ  
5Ƨŀ 5Ƨŀ ²ǳǊǊǳƴƎΣ  

¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ¢ŀƭōƻǘ tǊƛƳŀǊȅ 

{ŎƘƻƻƭ ƛǎ  
ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎΣ ǇŀǎǘΣ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

aƻƴŘŀȅ мт WǳƴŜ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

YŜƭƭȅ {ǇƻǊǘǎ - Cƻƻǘōŀƭƭ 

¢ǳŜǎŘŀȅ му WǳƴŜ 

YŜƭƭȅ {ǇƻǊǘǎ - Cƻƻǘōŀƭƭ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нл WǳƴŜ 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ aŜŜǝƴƎ 

aƻƴŘŀȅ нп WǳƴŜ 

!ǎǎŜƳōƭȅ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нр WǳƴŜ 

YŜƭƭȅ {ǇƻǊǘǎ - Cƻƻǘōŀƭƭ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нс WǳƴŜ 

.ǳŘŘȅ ±ƛǎƛǘ ǘƻ ¢ŀƭōƻǘ YƛƴŘŜǊ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ нт WǳƴŜ 

²ƘƻƭŜ {ŎƘƻƻƭτb!L5h/ 
²ŜŜƪ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴ 

CǊƛŘŀȅ ну WǳƴŜ 

[ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ н 
нΥолǇƳ CƛƴƛǎƘ 



 

 



 

 



 

 



 

 


