
 

 

¢ŜǊƳ о ²ŜŜƪ с ς мфǘƘ !ǳƎǳǎǘ нлнп 

¢ŀƭōƻǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 
w9{t9/¢  w9{thb{L.L[L¢¸  t9w{L{¢9b/9  ¢9!a²hwY  Ihb9{¢¸ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘ ƻŦ ƭŜŀǊƴƛƴƎΗ LƴŎǳǊǎƛƻƴǎΣ ŜȄŎǳǊǎƛƻƴǎΣ tƻǘŀǘƻ hƭȅƳǇƛŎǎΣ 
ŀƴŘ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿŜ ŀǊŜΗ 

CƛǊǎǘƭȅΣ L ƴŜŜŘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎǘŀũ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ 
ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ Ƴŀƴȅ ŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ǿŜŜƪΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǎǘŀũ ŀǘ ¢ŀƭōƻǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ 
ǘƘŜ ƎƻƭŘ Ŏƻƛƴ ..v ŀǘ ǘƘŜ 9ƳŜǊƎŜƴŎȅ {ŜǊǾƛŎŜǎ 5ŀȅ ƭŀǎǘ ǿŜŜƪ ŀƴŘ  ǘƘŜ ¢ŀƭōƻǘ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
aŀǊƪŜǘ ..v ƻƴ ǘƘŜ ǿŜŜƪŜƴŘΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ǇŀǊŜƴǘǎ ƛǎ ǎƻ          
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƭǳŎƪȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǎƻƳŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ƛǎŎƻǾŜǊȅ /ŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎ ƻŦ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ tŜǊŦƻǊƳƛƴƎ !Ǌǘǎ Řŀȅ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tǊƛƴŎƛǇŀƭǎ ƻŦ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭǎ 
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅΣ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀǎ 
ǿŜ ǎǇŜƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǝƳŜ ƻƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀǘ ¢ŀƭōƻǘ tǊƛƳŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ Ƙƻǿ ǿŜΣ ŀǎ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ Ŏŀƴ ǎƘƻǿ ƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎ ŜǾŜǊȅ 
Řŀȅ ƛƴ ƻǳǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ {ƻΣ L ǎǳǇǇƻǎŜ Ƴȅ ǘƘƛǊŘ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΗ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻǳǊ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǿŜƭƭ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƻǳǘ ŀƴŘ 
ŀōƻǳǘΣ ƻǊ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴǘƻ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭΦ  

{ŎƘƻƻƭ tƘƻǘƻǎ 

a{t tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ƴŜȄǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ ну !ǳƎǳǎǘ ŀǘ фŀƳΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǿŜŀǊ Ŧǳƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƘŀƛǊ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ǝŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǇƘƻǘƻǎΦ ¸ŜŀǊ с ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ōǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ¸Ǌ с ƘƻƻŘƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ¸ŜŀǊ с ǇƘƻǘƻΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜȅ ǇƭŜŀǎŜ ǿŜŀǊ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƧǳƳǇŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇƘƻǘƻ ƛŦ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ  

tŀǊŜƴǘ {ǳǊǾŜȅ 

hƴ ǘƘŜ нф WǳƭȅΣ ŜŀŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ tŀǊŜƴǘ {ŎƘƻƻƭ 
hǇƛƴƛƻƴ {ǳǊǾŜȅΦ ¢Ƙƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ      
ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ [ŀǎǘ ȅŜŀǊΩǎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ     
ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǾƻƛŎŜ ŀƴŘ ŀƎŜƴŎȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ 
²Ŝ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ  ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ  

!ǎ ǿŜ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ƻǳǊ нлнр {ŎƘƻƻƭ wŜǾƛŜǿΣ ȅƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻǾŜǊ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ п ȅŜŀǊǎΦ 9ǾŜǊȅ ǾƻƛŎŜ Ŏƻǳƴǘǎ ŀƴŘ L ŀǎƪ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀƭƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƛŦ ȅƻǳ 
ŎŀƴΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŀǊŎƘ ȅƻǳǊ ƛƴōƻȄ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƳŀƛƭ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǎǎŎƻŘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ 
ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƛǎ о ƻǳǘ ƻŦ нп ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜΗ 

!ǧŜƴŘŀƴŎŜ - YŜŜǇ ǳǇ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜǊȅ Řŀȅ    
ǳƴƭŜǎǎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǳƴǿŜƭƭΦ !ƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ƻƴŎŜ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ 
ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ōǳȊȊ ŘǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪǝƳŜ ǿƘŜƴ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ  

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŜ 5Ƨŀ 5Ƨŀ ²ǳǊǊǳƴƎΣ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /ǳǎǘƻŘƛŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ¢ŀƭōƻǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ǎƛǘǳŀǘŜŘΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻǳǊ 9ƭŘŜǊǎΣ ǇŀǎǘΣ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜΦ 

²ŜŘ нм-но !ǳƎ 

aǊǎ YŜƭƭȅ Ϫ tǊƛƴ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

aƻƴŘŀȅ нс !ǳƎ 

!ǎǎŜƳōƭȅ Ϫ оǇƳ 

¢ǳŜǎŘŀȅ нт !ǳƎ 

tпt {Ŝǎǎƛƻƴ п 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ну !ǳƎ 

{/Ihh[ tIh¢h{ 

CǊƛŘŀȅ ол !ǳƎ 

[ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ 
{ǘ WƻƘƴΩǎ CƛǊǎǘ !ƛŘ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ 

aƻƴŘŀȅ н {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

bŜǿǎƭŜǧŜǊ 

¢ǳŜǎŘŀȅ о {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

9. !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

CǊƛŘŀȅ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

[ǳƴŎƘ hǊŘŜǊǎ 
5ǊŀƳŀ ±ƛŎǘƻǊƛŀ ±ƛǎƛǘ п-с 

¢ǳŜǎŘŀȅ мт {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

9. !ƊŜǊƴƻƻƴ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мф {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

{ŎƘƻƻƭ !Ǌǘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ 

CǊƛŘŀȅ нл {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ ¢ŜǊƳ о 
нΥолǇƳ ŬƴƛǎƘ 



 

 

¢ŀƭōƻǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ ƘŀŘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ƪŜŜǇ ǳǎ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅΦ 
±ƛŎǘƻǊƛŀ tƻƭƛŎŜΣ !ƳōǳƭŀƴŎŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ ¢ŀƭōƻǘ {9{ ŀƴŘ /C! ¢ŀƭōƻǘ ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ŎǊŜǿǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŜǾŜƴǘ 
ŀǘ ¢ŀƭōƻǘ tǊƛƳŀǊȅ {ŎƘƻƻƭΦ  
²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ½ŀŎƪ 9ŘǿŀǊŘǎ-{ƻǳǇŜΣ ƻǳǊ ²ŜƭƭōŜƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ hŶŎŜǊΣ ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ ²Ƙŀǘ ŀ ƎǊŜŀǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎƘƛƴŜ ŀ  
ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǊǾƛŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ŀǘ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ ǝƳŜΦ 
! ƘǳƎŜ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ¢ƛƳƻǊ t{Σ !ƳǇƘƛǘƘŜŀǘǊŜ t{Σ aƻƻƴŀƳōŜƭ t{ ŀƴŘ bŀǧŜ ¸ŀƭƭƻŎƪ t{ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀũΣ ŦƻǊ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ¢ŀƭōƻǘ 
tǊƛƳŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŜǾŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭǳǎǘŜǊǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¢ƘŜ ϥŘƻƭƭŀǊ Ŏƻƛƴϥ ǎŀǳǎŀƎŜ ǎƛȊȊƭŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнрлΦ hǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƭŜŀŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŀǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǘƻ ¢ŀƭōƻǘ {9{ ŀƴŘ 
/C! ¢ŀƭōƻǘΦ  
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǾŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ όǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘŀũύ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ..vΦ 
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